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MAPA DE RISCO

RISCO POSSIVEIS CAUSAS FASE NIVEL ACOES PREVENTIVAS ACOES DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Realizar pesquisa de mercado detalhada,
com referéncia de pregos praticados por .
A . . . Exigir documentos que comprovem o
Mudanga de valores ao longo outros 6rgdos publicos e em informagdes .
L . ~ . e prego praticado pela empresa para .
Custos adicionaise | da licitagdo. Contratagdo com . - disponiveis em banco de dados de compras . . Geréncia de
. Planejamento. Médio . .. outras entidades ou empresas privadas,
sobrepreco. pregos excessivos ou cobrancga governamentais. Solicitar aos fornecedores . Compras.
S ~ . a fim de comparar/comprovar cobranca
de valores adicionais. a apresentacdo de planilhas detalhadas de adicional
custos e realizar uma analise criteriosa da
composig¢do dos valores apresentados.
Comunicacio Manter boa relagdo profissional entre Atualizar frequentemente a lista de
. ¢ Informagdes de contato contratada e contratante, salvando provas dados da empresa com mais de um
ineficiente entre . . . . o o . Contratante/
insuficientes ou Fornecimento. Baixo de conversas via dispositivos de telefone para contato ou outros meios
contratada e . . . . Contratada.
contratante desatualizadas. mensagens, e-mails, com fornecimento de de comunicagdo, como e-
telefones Uteis para comunicagdo eficiente. mail/whatsapp/telegram.
Capacitacdo/atualizacdo frequente dos .
. . . . i . . Geréncia de
. Inobservancia de requisitos agentes envolvidos nas fases interna e Reunides de alinhamento relativo ao
Instrugdo processual . . . - . N - Compras/
e fundamentais para a Planejamento. Baixo externa da contratagdo (equipe de processo de contratagdo para agilizar o
deficitaria. " . L Departamento
contratagdo. planejamento, funcionarios do setor de saneamento da demanda. Requisitante
compras e contratagdes, pregoeiros). g
. - L . . Geréncia de
L Coleta insuficiente de pregos, Definir métodos para a estimativa de . .
Estimativas de pregos . . . . s Revisar dos procedimentos de coleta de Compras/
. falta de método para realizar a | Planejamento. Alto precos, considerando uma cesta aceitavel
inadequadas. . precos. Departamento
estimativa. de pregos. ..
Requisitante.
Falta de recursos . - Realizagdao de planejamento das Realizagdo de remanejamento de Geréncia de
. . Falta de disponibilidade . - o - .
financeiros no L. Planejamento. | Médio contratagdes necessarias com a devida valores do orgamento para a conta Contratos e
orcamentdria na fonte. o (. -
orgamento. antecedéncia. necessaria. Convénios.
Estudo Técnico . .
o Revisar cuidadosamente o Estudo - . .. ..
Preliminar ou Termo - N Realizacdo de analise técnica por parte Geréncia de
. Levantamento de dados, Preliminar e o Termo de Referéncia, de .. .
de Referéncia com . " . .- . . . A do setor solicitante acerca do objeto no Compras/
e o informagdes, elementos ou Planejamento. | Médio maneira a reduzir as inconsisténcias P o
especificacles e N . oo . Estudo Técnico Preliminar e Termo de Departamento
N referéncias inconsistentes. verificadas no planejamento da N o
justificativas - Referéncia. Requisitante.
; . contratagdo.
insuficientes.
Valor apresentado pelas . . Geréncia de
. . - Realizar pesquisa de precos demonstrando . . .
ol empresas acima do estimado. Sele¢do do e Realizar pesquisa de precos e andlise de Compras/
Licitacdo fracassada. .. N Alto o valor de mercado atual e analise dos o A
Auséncia de apresentagdo de fornecedor. e L. documentacgdes e exigéncias. Departamento
e documentos de habilitagdo necessarios. .
documentos de habilitagao. Requisitante.
Caso nao haja interessados na
articipagdo do certame a -
. p ~ P g’ Geréncia de
licitagdo serd deserta. Falta de ~
o . Sele¢do do . . . ~ T - Compras/
Licitagdo deserta. interessadas empresas Médio. Realizar a divulgacdo da licitagdo. Repeti¢do do certame.
. fornecedor. Departamento
prestadoras de servigo de .
. . - Requisitante.
fornecimento e instalagdo de
mobiliarios e divisorias.
Atraso na prestacao . o . . o Geréncia de
. Descumprimento dos prazos Gestdo de Alinhamento com a empresa sobre os Aplicar sangdes em caso de
de servigos . Alto ~ . . Contratos e
estabelecidos. Contrato. prazos para a presta¢do dos servigos. descumprimento. a
contratados. Convénios.

FERNANDO AFFONSO ARAUJO
Assessor Técnico-GCOM/CAF/SUGESP

RICARDO DE SOUZA LIMA
Coordenador Administra¢do do Palacio Rio Madeira - SUGESP/ADPRM

A presente andlise é um exemplo e a alocagdo de riscos especifica pode ser ajustada de acordo com a negociagdo entre a SUGESP e a potencial contratada.
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. A autenticidade deste documento pode ser conferida no site portal do SEl, informando o cédigo verificador 0053912331 e o codigo CRC 92B68D2D.

Documento assinado eletronicamente por RICARDO DE SOUZA LIMA, Coordenador(a), em 17/10/2024, as 12:30, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no artigo
18 caput e seus §§ 12 e 22, do Decreto n? 21.794, de 5 Abril de 2017.

Documento assinado eletronicamente por Fernando Affonso Aradjo, Assessor(a), em 18/10/2024, as 11:03, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no artigo 18
caput e seus §§ 12 e 22, do Decreto n221.794, de 5 Abril de 2017.
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